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DAO Yapilarinin Geleneksel Finansal Denetim Modelleri ile Uyum Sorunu

The Compatibility Problem of DAO (Decentralized Autonomous Organizations) Structures
with Traditional Financial Control Models

OZET

Bu ¢alisma, 2020-2025 yillar1 arasinda DAO (Decentralized Autonomous Organizations) yapilariyla ilgili literatiirii incelemek
amaciyla SCOPUS veri tabanindan elde edilen 3.113 akademik calisma iizerinde bibliyometrik analiz gergeklestirmistir.
“decentralized autonomous organization”, “DAO”, “smart contract”, “on-chain governance” gibi anahtar kelimelerle yapilan tarama
sonucunda, literatiirin blockchain ve akilli s6zlesmeler temelli teknik altyap: etrafinda yogunlastigi; buna karsilik yonetisim
modelleri, token ekonomisi, oylama siiregleri, giivenlik, veri gizliligi ve hukuki statii gibi konularin aragtirmalarda one ¢iktig1
belirlenmistir. Bulgular, DAO ¢aligmalarmin ¢ok disiplinli bir yapiya sahip oldugunu, iilke ve kurum bazli yaym yogunluklarinin
kiiresel olarak hizla arttigin1 ve kavramsal cesitliligin yiiksek seviyede oldugunu gostermektedir. Analizler, DAO’larin yonetisim ve
denetim agisindan standartlasmamus, teknik olarak karmasik ve hukuken belirsiz bir yap1 sergiledigini; bu nedenle geleneksel finansal
denetim modelleriyle uyum sorunlarmin bulundugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, DAO ekosisteminin siirdiiriilebilir ve
denetlenebilir bir yapiya kavusmasi i¢in yonetisim protokollerinin netlesmesi, teknik giivenlik standartlarinin gelistirilmesi ve hukuki
cercevelerin glclendirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: DAO, Blok Zinciri, Mali Denetim, Akilli S6zlesmeler, Merkeziyetsizlik

ABSTRACT

This study conducted a bibliometric analysis on 3,113 academic papers obtained from the SCOPUS database to review the literature
related to DAO (Decentralized Autonomous Organizations) structures between 2020 and 2025. A search using keywords such as
“decentralized autonomous organization,” “DAQO,” “smart contract,” and “on-chain governance” revealed that the literature is
concentrated around blockchain and smart contract-based technical infrastructure. In contrast, topics such as governance models,
token economics, voting processes, security, data privacy, and legal status were found to be prominent in the research. The findings
show that DAO studies have a multidisciplinary structure, that country- and institution-based publication intensity is rapidly
increasing globally, and that conceptual diversity is high. The analyses reveal that DAOs exhibit a non-standardized, technically
complex, and legally uncertain structure in terms of governance and control; therefore, there are compatibility issues with traditional
financial control models. Consequently, for the DAO ecosystem to achieve a sustainable and auditable structure, governance
protocols must be clarified, technical security standards must be developed, and legal frameworks must be strengthened.
Keywords: DAO, Blockchain, Financial Auditing, Smart Contracts, Decentralization

1. GIRIS

Blok zinciri teknolojileri, kripto varliklar ve dagitik defter yapilarindaki gelismeler sonucunda geleneksel
organizasyon modellerinden farkli sekilde isleyen yeni kurumsal yapilar ortaya ¢ikmigtir. Merkeziyetsiz
Otonom Organizasyonlar (DAO), bu dontisiimiin en dikkat gekici érneklerinden biri olup yonetim stireglerini
akilli sozlesmelerle tanimlayan, merkezi bir otoriteye bagli olmayan ve topluluk temelli yonetigim anlayisina
sahip yapilardir. DAQO’larda kurallar agik kaynak kodlar lizerinden tanimlanmakta, islemler degistirilemez
blok zincir kayitlarinda saklanmakta ve tiim iiyeler oy hakkina sahip olmaktadir. Bu 6zellikler DAO
yapilanmalarini; hiyerarsik yapilar, yetki devri, biirokratik karar siirecleri ve yasal ¢ergeveler lizerine kurulu
geleneksel organizasyonlardan belirgin bigimde ayirmaktadir.

DAO’larin seffaf, kiiresel ve otonom isleyisi finansal ekosistemde yeni imkanlar yaratmakla birlikte, bu
yapilarin mali denetim mekanizmalariyla iligkisi giderek 6nemli bir arastirma alani haline gelmistir. Mali
denetim, kayitlarin dogrulugu, yasal uygunluk, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali bir
sistemdir. Geleneksel denetim modellerinde mali islemler belirli belgeler, muhasebe diizeni ve hukuki
cergeveler lizerinden incelenirken DAO yapilanmalarinda siirecler insan miidahalesi olmadan akilli
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sozlesmeler araciligiyla yiriitilmekte ve merkezi bir kurum tarafindan yonetilmemektedir. Bu durum,
DAO’larla gelencksel mali denetim sistemleri arasinda uyumsuzluk riskinin ortaya ¢iktigini gostermektedir.

DAUO tiirlerinin gesitlenmesi, bu yapilarin finans, yatirim, sosyal topluluk olusumlari, hibe mekanizmalar1 ve
dijital varlik yonetimi gibi farkli alanlarda yayilmasina yol agmistir. Bu genisleme, denetim stireclerinin nasil
isletilecegi, hukuki sorumlulugun kime ait olacag1 ve yeni organizasyon tiirleri i¢in nasil bir diizenleyici
gerceve olusturulacagi sorularinin sistematik bigimde ele alinmasini gerekli kilmistir. Bu ¢alisma, DAO
yapilanmalarinin temel 6zelliklerini, geleneksel organizasyonlardan farklarini, mali denetimin asamalarini
ve iki yap1 arasindaki uyumsuzluk alanlarini inceleyerek mevcut sorunlar1 degerlendirmeyi ve olasi ¢6ziim
Onerilerini tartismay1 amaglamaktadir.

2. LITERATUR ANALIZi
2.1. Merkeziyetsiz Otonom Organizasyon (DAO)

DAO terimi, merkezi olmayan otonom kurulus anlamindaki “Decentralized Autonomous Organization”
ifadesinin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir. DAO yapilanmalari, merkezi bir kontrol noktasi
bulunmadan, topluluk temelli bicimde kendi isleyisini siirdiiren genis kapsamli blok zincir tabanli olusumlar
seklinde tanimlanmaktadir. Bu yapilar belirli bir konuya yonelik sinirli kapsamda tasarlanabildigi gibi ¢ok
daha genis 6lgekli ve iglevsel bir organizasyon niteliginde de yapilandirilabilmektedir (Bilgi Platformu,
2025). DAO’lar merkeziyetsizdir ¢linkii yonetim tek bir otoritede toplanmamaktadir. DAO sistemindeki tiim
stirecler dnceden kodlanmis ve gelistirilmeye acik otomatik mekanizmalar {izerinden yiiriitiilmektedir, bu
durum otonom bir isleyis olusturmustur. Belirli bir amag etrafinda bir araya gelinmesi nedeniyle kurulus
niteliginde degerlendirilmektedirler (Blockchain Tiirkiye, 2022).

Buterin (2014) DAO yapilanmalarini, iiyelerin ve pay sahiplerinin belirlenen kosullar dogrultusunda kurulus
kaynaklarini kullanabildikleri ve tanimlanan kodlarda degisiklik yapma imkanina sahip olduklar1 sanal
organizasyonlar olarak nitelendirmektedir. Kavrama hukuki a¢idan yaklasan Blemus ve Guegan (2020) ise
DAO’lar, ortak bir hedef dogrultusunda bir araya gelen topluluklarin, yonetim siirecleri ve faaliyet planlari
belirli kodlarla tanimlanmis, merkezi bir otoriteye bagli olmayan, herhangi bir iilkenin dogrudan
yonetiminde bulunmayan ve belirli bir yargi sistemi tarafindan taninmayan olusumlar seklinde
acgiklamaktadir.

DAO yapilanmalar1 hiyerarsik olmayan, yalin, kiiresel ve merkezsiz bir organizasyon insa etme olanagi
sunmaktadir (Metader, 2023). DAO, bir akilli s6zlesme araciligiyla kodlanan kurallar biitiiniidiir. Bu kodlar
acik kaynak niteligi tasimaktadir ve kullanicilar kodlari inceleyip denetleyebilmektedir. DAO’lara yonelik
giivenin olugsmasinda acik kaynak yapisi ile seffaf islem altyapisi belirleyici bir etki gostermektedir. Akilli
sOzlesmeler araciligiyla kurallar blok zincire igslenmektedir, bu nedenle veri kayitlar1 blok zincir glivencesi
altina alinmaktadir ve kurallarin biitiinliigii ile degistirilemezligi korunmaktadir. Bu durum, ilgili DAO’nun
belirtilen amaca uygun sekilde igslem gerceklestirecegine yonelik bir giivence saglamaktadir. Kurallarin bu
bicimde tanimlanmas1 sonucunda gelistirilen DAO, merkeziyetsizliginin yamn sira gelistiricilerden bagimsiz
bir kurumsal yapr niteligi de kazanmaktadir (Oztiirk, 2021).

2.1.1. DAO’nun Avantajlar ve Dezavantajlari

DAO’larin avantajlar1 incelendiginde, merkezi olmamalari, seffaf bir yapiya sahip bulunmalar1 ve yatirim
yapan tim iyeler tarafindan yonetilmeleri temel nitelikler olarak One ¢ikmaktadir. Geleneksel Orgiit
modelleriyle karsilastirildiginda giiven, iletisim, koordinasyon, igslem ve bilgi edinme gibi alanlarda ortaya
cikan maliyetlerin daha diisiik kaldig1 belirtilmektedir. Y6netimde tiim tiyelerin s6z hakkinin bulunmasi,
kararlarin daha demokratik bigimde alinmasini saglamaktadir. DAO yapilanmalarinda ¢alisanlarin yiirtittigi
bir¢ok siirecin otomatik bi¢imde isletilmesi verimliligi artirmaktadir. Merkezi bir y6netim unsurunun
bulunmamasi nedeniyle basarisizlik durumlarinda herhangi bir kisi sorumlu tutulamamaktadir. Cografi veya
kapsam bakimindan bir sinirlama olmamasi, isteyen herkesin sisteme yatirim yapabilmesine imkan
tanimaktadir. DAO {iyeleri herhangi bir kisi veya birimin tepkisinden ¢ekinmeden yeni {iriin 6nerilerinde
bulunup farkli fikirleri deneyebilme olanagina sahiptir (Wang vd., 2019; Bellavitis vd., 2023).

DAO’larin dezavantajlaria bakildiginda, kararlarin alinabilmesi i¢in fikir birligi gerekmesi nedeniyle karar
alma siire¢lerinin uzayabildigi goriilmektedir. Giivenlik, bu yapilarda dnemli bir sorun alani olusturmaktadir.
Dolandiricilik ve bilgisayar korsanligina agik olabilen DAOQO sistemlerinde merkezi bir otoritenin
bulunmamasi, ortaya g¢ikabilecek giivenlik agiklarindan herhangi bir kurumun sorumlu tutulmasini
zorlagtirmaktadir. Tiim {yelerin esit soz hakkina sahip olmasi, alinan kararlarin kimi zaman tiim tiyelerin
tercihlerini tam olarak yansitmamasina yol agabilmektedir. Hizla degisen kosullara uyum saglama
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bakimindan geleneksel organizasyonlara kiyasla daha sinirl1 bir adaptasyon s6z konusu olabilmektedir ¢linkii
DAO’larda karar alma siireci daha uzun zaman gerektirebilmektedir. DAO’larin yasam siirelerinin
geleneksel organizasyonlara kiyasla daha kisa olabildigi ifade edilmektedir. Bircok (lkede DAO
yapilanmalarina iliskin diizenlenmis hukuki ¢ergevelerin heniiz bulunmamasi, ortaya ¢ikabilecek hukuksal
sorunlarda hesap verilebilirlik ve sorumluluk mekanizmalarinda eksiklik yaratmaktadir. Son birkag yilda
yayginlagan yeni bir organizasyon bicimi olmalart nedeniyle bireyler tarafindan bu yapilara katilim
konusunda ¢esitli onyargilar da olusabilmektedir (Wang vd., 2019; Ulukap1 Yilmaz, 2022).

2.1.2. DAO'lar Nasil Cahisir?

Geleneksel orgiitler, merkezi yonetime sahip yapilardir; Orgiitiin hiyerarsik diizeniyle uyumlu bigimde
yoneticiler emir ve denetim siireclerini yiratdr, nihai karar verme yetkisi yoneticiye aittir (Sulkowski, 2019).
DAO yapilanmalarinda ise iiyeligin nasil gerceklesecegi ya da nasil sona erecegi, oy haklarinin dagilimi,
fonlarin tahsisi gibi pek ¢ok prosediir insan miidahalesi gerekmeksizin akilli sozlesmeler araciligiyla
tanimlanip uygulanabilmektedir (Kolber, 2018). Bu durum DAO isleyisinin hiyerarsik 6rgiit yapilarindan
ayrigtigini gostermektedir.

Herhangi bir DAO’nun faaliyete gegebilmesi igin operasyonel kurallar setinin, yani isleyise iliskin kurallarin,
prosediirlerin ve katilim sartlarinin belirlenmesi ve Ethereum gibi bir blok zincir lizerinde akilli sézlesme
bi¢ciminde kodlanmas1 gerekmektedir. Bir baska anlatimla, merkezi bir ii¢iincii tarafa giiven gerektirmeyen,
islemleri otomatik bicimde yiiriiten, izleyen ve dogrulayan, onceden programlanmis algoritmalar ile
protokollerin kullanildig1r merkezi olmayan ve degismez bir islem kayd1 ortaya konmaktadir (Schmeiss vd.,
2019). Bu asamay1 takiben fonlama siirecine gecilir. Fonlama kritik bir evredir ¢iinkii DAO yapilanmalar1
giderlerini ve 6diillendirme mekanizmalarini siirdiirebilmek i¢in sermayeye ihtiya¢c duymaktadir. Kurallarin
blok zincirde kalic1 sekilde kayit altina alinmasinin ve fonlama siirecinin tamamlanmasinin ardindan yapa,
mekanizma isminde ifade edildigi iizere merkeziyetsiz ve otonom bir nitelik kazanmaktadir. Bu noktada
DAQO seffaf ve degismez bir yapiya ulagmaktadir. DAQO’ya iliskin kararlar konsensiis yontemi ile olusturulur;
bu yontem kisi ve kurumlar arasinda merkeziyetsiz ve sinirdan bagimsiz fon alisverisine imkan tanimaktadir
(Karatekin Alkog, 2023).

DAO yapilanmalar1 dogay1 korumaya yonelik girisimler, NFT koleksiyonlari, sosyal sorumluluk faaliyetleri
ya da finans alanmi gibi ¢ok cesitli amaclarla olusturulabilmektedir. Burada esas husus, ayni hedef
dogrultusunda fon saglamak isteyen bireylerin bir araya gelebilmesidir (Blockchain Turkiye, 2022). Konuya
bir misal {izerinden yaklasilirsa, kiiltiirel bir dernege iliskin bir DAO olusturulmasi miimkiindiir. Béyle bir
yapida DAO yatirimcilar, dernegin yiiriitecegi faaliyetleri ve fonlarin hangi alanlara aktarilacagini belirleme
hakki veren kotalar1 edinmektedir. Akilli sdzlesmeler araciligiyla ¢alisanlar ilgili jetonlari satin alabilir, fikir
birligi temelinde karar verebilir ve organizasyonun harcamalari igin fonlarin kilitlerini agabilmektedir
(Metader, 2023).

2.1.3. Farkli DAO Tiirleri

Merkeziyetsiz otonom organizasyonlar, farkli amaglara hizmet eden cesitli alt tiirlere ayrilmaktadir. Bu
siiflandirma, DAO ekosisteminin isleyis bicimini, kullanim alanlarini ve topluluk dinamiklerini anlamay1
kolaylagtirmaktadir. Asagidaki bdliimlerde en yaygin DAO tiirleri 6zgiin bigimde ele alinmaktadir.

2.1.3.1.Protocol DAO’lar

Protocol DAQO’lar, DAO ekosistemindeki en genis grubu olusturmakta ve DeFi piyasasinin temel isleyisini
saglamaktadir. Onde gelen DeFi protokolleri, bor¢ verme platformlarini, getiri {iretme siireclerini ve benzeri
islevleri tamamen merkeziyetsiz ve seffaf bir yapida yiiriitmek i¢in DAO mekanizmasim kullanmaktadir. Bu
tiir DAO yapilari, finans sektoriindeki geleneksel kurumlarin siklikla kargilastigi adalet ve esitlik sorunlarini
azaltmak amaciyla miilkiyet ve yonetisim siireclerinde merkeziyetsizligin ilkelerinden yararlanmaktadir.
Uniswap, Maker ve Aave, protocol DAQO’lara 6rnek olarak gosterilmektedir (Fritsch vd., 2024).

2.1.3.2.Venture DAO’lar

Venture DAO’lar, yatirim DAO’lar1 olarak da ifade edilen ve merkeziyetsiz otonom organizasyonlarin en
yaygin ikinci tlirlinii olusturan yapilardir; Web3 ekosistemindeki erken agama yatirim modellerinin 6énemli
bir unsuru niteligini tagimaktadir. Bu organizasyonlar, genis bir kullanici toplulugundan saglanan
sermayenin merkeziyetsiz bigimde ortak bir havuzda toplanmasina dayanmakta ve bu kaynaklar blok zinciri
tabanli uygulamalara, protokol gelistirme siireclerine ve diger erken asama Web3 projelerine
yonlendirilmektedir. Yatirim siirecinin yiiriitiilmesi, geleneksel girisim sermayesi fonlarinda goriilen tekil
fon yoneticilerinin agirlikli karar yetkisi yerine topluluk iiyelerinin kolektif yonetisim mekanizmalar
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araciligryla karar alma siire¢lerine katilimiyla saglanmaktadir. Venture DAO katilimcilari, fon saglanacak
projelerin belirlenmesi ile yatirim stratejilerinin olugturulmasina iliskin temel kararlara oy kullanarak dahil
olmakta; bu durum erken agama yatirimlara erigimi kurumsal yatirimcilar, girisim sermayesi kuruluslar ya
da melek yatirimcilardan olusan dar bir kitlenin kontroliinden ¢ikarip daha genis bir kullanici topluluguna
agmaktadir. Bu yon, geleneksel yatirim modellerinde siklikla dile getirilen erisim esitsizliklerinin
azaltilmasina katki sunan alternatif bir yonetisim anlayisini ortaya koymaktadir. Ayrica yatirim kararlarinin
blok zincir iizerinde seffaf bigimde kayit altina alinmasi ve karar siireglerinde akilli sézlesmelerin otomasyon
saglamasi, Venture DAO yapilanmalarinin dagitik ve demokratik yatirim uygulamalarini gelistirebilmesine
imkan tanimaktadir (Santana ve Albareda, 2022).

2.1.3.3.Grant DAO’lar

Venture DAO’lara benzer bigimde, grant DAO’lar da ortak ilgi ve hedeflere sahip bir toplulugun fonlarim
bir araya getirmektedir. Ancak bu yapilar, yeni DeFi projeleri ve diger yenilik¢i uygulamalara hibe destegi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu model, gelistiricilerin projelerini hayata gecirmek igin gerekli
finansmana ulagmalarin1 kolaylastirmaktadir. Grant DAO topluluklari, fon saglanacak projeleri
degerlendirme ve oylama siireglerinde daha esnek ve seffaf bicimde hareket etmektedir. Bu DAO
protokolleri, DeFi ekosisteminde inovasyonu tesvik ederken kullanicilarin sahip olduklari kripto varliklart
degerlendirmelerine imkan tanimaktadir. Proje gelistiricileri agisindan bu platformlar, girisimlerini finanse
etmek icin giivenilir bir kaynak olusturmaktadir (Alawadi vd., 2024).

2.1.3.4.Social DAQO’lar

DAO yapilarinin 6ziinde belirli bir amag etrafinda toplanmis topluluklarin bulunmasi, sosyal etkilesim
alaninda da DAO tiirlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Social DAO’lar, sosyal ag kavramini merkeziyetsiz
bir yapiyla yeniden yorumlamaktadir. Potansiyel iiyeler, girig {icreti 6deyerek ya da platformun yerel
tokenlarimi satin alarak topluluga katilabilmektedir. Bu DAO’lar, iiyelerin fikir aligverisi yapabilecegi,
iletisim kurabilecegi sanal topluluklar olarak islev gormektedir (Santana ve Albareda, 2022). En bilinen
orneklerden biri, yalnizca BAYC NFT sahiplerinin katilabildigi Bored Ape Yacht Club toplulugudur.

2.1.3.5.Collector DAO’lar

Collector DAO’lar, yiiksek degerli varliklar1 topluluk halinde satin almayi miimkiin kilan merkeziyetsiz
otonom organizasyonlardir. Bu model, kullanicilarin pahali dijital varliklara, 6zellikle NFT lere, payl
sahiplik bigiminde erismelerine olanak tanimaktadir. Collector DAO topluluklari, iiyelerden toplanan
fonlarla degerli dijital sanat eserleri satin almaktadir. Bu varliklar DAO’nun tiim {iyeleri tarafindan ortak
sekilde sahiplenildiginden bireysel yatirnmcilar yiiksek maliyetli NFT piyasasina erigim firsat1 elde
etmektedir (Valenzuela, 2023).

2.2. Mali Denetim

Mali denetim, biitge uygulamalarina bagli olarak kamu idarelerinin mali nitelikteki karar ve islemlerinin
degerlendirilmesidir. Harcama 6ncesi kontroliin aksine, faaliyetler tamamlandiktan sonra yiiriitiilmektedir.
Bu nedenle denetim siireci bagladiginda iglemler sonuglanmis durumdadir ve geriye yalnizca kayitlar ile
belgeler kalmistir. Mali kararlar ile uygulamalara iligkin tiim izler, muhasebe diizeni araciligtyla sistemli
bigimde toplanmakta, belirli bir diizen iginde siniflandirilmakta, islenmekte ve kaydedilmektedir. Denetim
stireci tam da bu izler {izerinden yiiriitiilmektedir. Kamu idarelerinin gelir, gider, borg iliskileri ve sahip
olduklart her tiirlii mal ile degere yonelik islem ve tasarruflar1 muhasebe sistemi tarafindan kayda
gecirilmektedir. Denetim faaliyetleri de bu kayitli veriler temel alinarak yapilmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle
mali denetim, ayn1 zamanda muhasebe denetimi niteligi tasimaktadir (T.C. Sayistay Baskanligi, 2025).

2.2.1. Mali Denetim Asamalari

Denetim, mali islemlerin isleyis siireciyle uyumlu bigimde belirli asamalar iizerinden yiiriitiilmektedir. Ilk
asamada incelenmesi gereken konu, muhasebe organizasyonunun yeterli olup olmadigi, kayit ve kontrol
stireclerinde gorev alan personelin yetkinligi, muhasebe ilke ve kurallarma uygun bir kayit ve belge
diizeninin bulunup bulunmadigi ile sistemin uyumlu ve etkin sekilde isleyip islemedigidir. Bu asama
diizenlilik denetimi olarak adlandiriimaktadir. Ikinci asamada, tiim mali islemlerin kayda alinip alinmadigi,
her kaydin dayandig1 belgenin mevcut olup olmadigi ve yapilan islemlerin yasal dayanaklara uygun bigimde
gergeklestirilip gergeklestirilmedigi arastirilmaktadir. Bu inceleme uygunluk denetimi niteligi tagimaktadir.
Ucgiincii asamada ise idare tarafindan diizenlenen mali tablo, rapor ve istatistiklerin muhasebe sisteminde yer
alan belge, bilgi ve diger verilere dayanilarak hazirlanip hazirlanmadig: ile bu c¢iktilarin inamilirhik ve

696



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

giivenilirlik diizeyi belirlenmektedir. Bu degerlendirme uygunluk bildirimi kapsaminda yapilmaktadir
(INTOSAI, 2019).

2.3. DAO ve Geleneksel Organizasyon Karsilastirmasi

DAO’lara iligkin literatiirde yer alan farkli tanimlar, bu yapilar ile geleneksel organizasyonlar arasinda
onemli Olcilide farkli 6zelliklerin bulundugunu gostermektedir. Blok zincirinin temel nitelikleri arasinda
kabul edilen seffaflik, merkeziyetsizlik ve kriptografik giivenlige ek olarak Hassan ve De Filippi, ¢evrimici
koordinasyon, kendi kendini yonetme, blok zinciri temelli calisma, akilli s6zlesmelerle kodlanmis etkilesim
kurallarina dayanma, kendiliginden yiiriitme ve merkezi bir otoriteden bagimsizlik gibi unsurlart DAO’larin
ayirt edici ozellikleri olarak tanimlamistir (Hassan ve De Filippi, 2021). Samman ve Freuden (2020) de
DAO’lant bagimsizlik, seffaflik ve merkeziyetsizlik ilkeleri {izerinden degerlendirmistir. Bu 6zellikler,
merkezi otoriteye dayanan ve hiyerarsik yapilarla isleyen geleneksel organizasyonlardan belirgin sekilde
ayrigmaktadir.

Cardoso (2023) bir DAO’nun 6zerklik, iiyeler arasinda esit haklarin bulundugu merkeziyetsizlik, orgiitlii bir
yapi, akilli s6zlesme temelli isleyis, finansman ve deger aktarimi i¢in kullanilan bir tokena sahip olma, blok
zinciri lizerine kurulu olma ve acik kaynak kodlu gelistirilme gibi unsurlar tagidigim belirtmistir. Bu
nitelikler, geleneksel organizasyonlarin merkezi karar alma siirecleri, kapali kod altyapisi, yoneticilerin
agirlikl belirleyici oldugu yapilanmalar ve fiziksel ya da hukuki sinirlarla tanimli operasyonlarindan belirgin
Olciide farklidir.

Kondova ve Barba’nin (2019) yilinda ortaya koydugu ve Consensys ekibinin 2021°deki degerlendirmeleriyle
desteklenen goriisler, DAO’larda token ya da kripto para islemlerinin varligini, 6zerk yiiriitme
mekanizmalarini, konsensiis temelli karar siireclerini, yiiklenicileri, teklif ve oylama sistemlerini temel
unsurlar olarak tanimlamaktadir (Shuttleworth, 2021). Pranata ve Tehrani’nin (2022) vurguladig1 6zerk
yiiriitme niteligi de DAO yapilarin1 geleneksel organizasyonlardan ayiran 6nemli bir boyut olarak one
cikmaktadir. Geleneksel yapilarda karar alma ve uygulama siirecleri yonetsel kadrolar tarafindan
belirlenirken DAQO’larda bu siirecler topluluk katilimi, kodlanmis kurallar ve akilli sézlesmeler araciligiyla
yiritilmektedir.

Literatiirde DAO o6zellikleri dort kategori altinda ele alinmaktadir. Fonksiyonel ozellikler; DAQO’larin
biinyesinde barindirdig1 ve yaygin olarak kullanilan islevsel unsurlar1 kapsamaktadir. Yonetisim 6zellikleri;
karar yapilarinin, karar alma siireglerinin ve bunlarin uygulanmasinin nasil orgiitlendigini agiklamaktadir.
Teknik 6zellikler; altyapinin blok zinciri tabanli olmasini, akilli s6zlesme kullanimini ve kodlanmis kurallari
icermektedir. Diger ozellikler ise DAO’larin operasyonel yonlerini veya olast bir hukuki form onerisini
tanimlamaktadir. Bu siniflandirma, DAO yapilanmalarinin hiyerarsik, merkezi otoriteye dayanan ve yasal
cergeveleri net bicimde tanimlanmig geleneksel organizasyon yapilarina kiyasla ¢cok daha dagitik, kurala
bagl ve teknolojik temelli bir isleyise sahip oldugunu géstermektedir (Cardoso, 2023).

2.4. Yasal Degerlendirme

Hukuk kurallarinin teknolojik gelismeleri cogu zaman geriden izledigi bilinmektedir. Kanun koyucular,
ortaya c¢ikan yeni teknolojileri ve bunlarin beraberinde dogurdugu riskleri 6nce anlamaya c¢aligmakta,
ardindan atilmasi1 gereken dogru adimlar1 degerlendirmektedir. Mevcut dizenlemeler kimi durumlarda
teknolojik yeniliklerin yol actig1 sorunlar1 ¢6zmek igin yeterli olurken, kimi durumlarda ise yeni kosullari
dikkate alan farkli ¢oziimler gelistirilmesi gerekmektedir.

DLT tabanli teknolojiler bakimindan kanun koyucularin gozetmesi gereken iki temel menfaat
bulunmaktadir: Inovasyonun desteklenmesi ile yatirimer ve tiiketicilerin korunmasi. Bu iki menfaat arasinda
denge kurma ¢abasi zaman zaman uzun siirebilmekte, piyasanin igleyisi tam olarak anlasilana kadar 6nemli
kayiplar ortaya ¢ikabilmektedir. Giincel durumda DeFi protokollerine yapilan yatirimlarin ulagtig: biiytikliik,
kanun koyucularin DeFi hizmetleri konusunda da adim atmasini hizlandirmistir. Hukuk sistemlerinin NFT
ve diger kripto varliklar1 kapsayan DAO yapilanmalart hakkinda diizenlemeler yapma gerekliligi giderek
kiiresel olcekte dikkat ceker hale gelmistir.

DAO’larin hukuki agidan diizenlenmesine iliskin degerlendirmeler, teknolojik gelismelerde siklikla
gozlenen siirece benzer sekilde ilerlemektedir. DAQ’lara yonelik diizenleme ¢aligmalari, bir yoniiyle DLT
tabanl teknolojilerin merkeziyetsizlik amacin1 desteklemektedir. Bu sayede DAO yapilarinin hiikkiimet ve
kurum miidahalesinden bagimsiz bi¢cimde faaliyet gosterebilmesi miimkiin olmaktadir. Ancak DAO’lar birer
kurulus niteligi tasimalarina ragmen hukuki anlamda “corporation” olarak kabul edilmemektedir (IOSCO,
2023).
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Diinya genelinde sirketlerin yonetimi, faaliyetleri ve sorumluluklar1 kanunlar ile belirlenmisken, DAO’lara
iligkin bir diizenleme 2021 yilina kadar ortaya konmamistir. Bu nedenle DAO yapilanmalar1 hukuki agidan
emsal niteliginde 6rneklere sahip degildir. Ayrica DAO’larin geleneksel sirketler hukuku ilkelerinden ve
sirket tiirlerinden ayrilmasi gereken kendine 6zgii dinamikleri bulunmaktadir. Ote yandan daha énce yasanan
baz1 olaylar ile ortaya ¢ikan olumsuz sonuglar, tiiketicinin korunmasma iligkin ihtiyacin gii¢lendigini
gostermektedir. DAQO’larin hukuki agidan degerlendirilmesinde dikkat edilmesi gereken bir nokta, bu
yapilarin hangi kapsamda diizenlemeye tabi tutulabileceginin belirlenmesidir. Bu ¢ercevede DAO’larin
temelini olusturan, kurallar1 tanimlayan ve {izerinde mutabik kalinan kararlarin uygulanmasini saglayan
akilli sozlesmelerin denetlenmesi ile bu konuda standart denetim prosediirlerinin olusturulmasi
diisiiniilebilmektedir. Diizenleme konusu yapilabilecek diger bir alan ise akilli sdzlesme araciligryla
ylriitilen token dagitim mekanizmalaridir. DAO {iyeleri ile onlarin varliklarini korumaya yonelik
protokollerin olusturulmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. DAO yapilarinda akla gelen bir diger husus
vergilendirmedir. Ayrica DAO’larin hesap agip acamayacagi ya da 6zellikle kamu kurumlarn ile sézlesme
imzalaylp imzalayamayacagi da iizerinde durulmasi gereken konular arasindadir. DAO’larin hukuki
kisilikten yoksun olmasi, olast bir davada taraf ve hak ehliyetine sahip olup olamayacaklar1 bakimindan
sorun yaratmaktadir. Son olarak gizlilik ve giivenlik boyutu degerlendirildiginde DAQO’larin veri sorumlusu
sayilip sayilmayacagi, kisisel verilerin korunmasi hukuku bakimindan ayrica tartisma potansiyeli
tagimaktadir (Arslan, 2025).

3.YONTEM
3.1.Arastirma Tasarim ve Yaklasim

Bu calisma, DAO (Decentralized Autonomous Organizations) yapilarinin geleneksel finansal denetim
modelleri ile uyum sorunu kapsaminda 2020-2025(Kasim) yillar1 arasinda yayimlanan akademik ¢aligmalart
incelemek amaciyla bibliyometrik yontem kullanilarak tasarlanmistir. DAO ekosisteminin hizla gelisen
dogas1 nedeniyle, alanin kavramsal yapisini, aragtirma egilimlerini, bilimsel is birliklerini ve tematik
kiimelerini biitlinciil sekilde ortaya koymak bu yaklasimin temel gerekgesidir.

Calismada, bibliyometrik verilerin analizinde ve gorsellestirilmesinde literatlirde yaygin kullanilan
yazilimlardan biri olan VOSviewer tercih edilmistir. Yazilimin ¢ok boyutlu veri kiimelerini etkili bi¢imde
haritalayabilmesi, kavramlar arasi iliskileri goriiniir kilmas1 ve zaman i¢indeki tematik degisimleri ortaya
cikarma kapasitesi, DAO ve denetim literatiirii i¢in uygun bir ara¢ olmasin1 saglamaktadir.

3.2.Veri Kaynagi ve Arama Stratejisi

Veriler, kapsamli ve giivenilir akademik igerik saglamasi nedeniyle SCOPUS veri tabanindan elde edilmistir.
Calismada, DAO ekosistemi ile geleneksel finansal denetim modelleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaciyla belirlenen anahtar kelimeler kullanilarak tarama gerceklestirilmistir. Bu kapsamda arama;
“decentralized autonomous organization”, “DAO”, “smart contract” ve “on-chain governance” anahtar
kelimelerini igeren TITLE-ABS-KEY sorgusu iizerinden yiiritiilmistir. Arama sonuglari, 2020-2025
Kasim dénemini kapsayacak sekilde sinirlandirilmis; ekonomi, isletme, yonetim ve sosyal bilimler alanlarina
ait yayinlar filtrelenmistir. Ayrica yalnizca aragtirma makaleleri ve konferans bildirileri ¢alismaya dahil
edilmistir. Belirlenen kriterler dogrultusunda toplam 3.113 ¢alisma bibliyometrik analize alinmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Toplanan veriler, SCOPUS veri tabanindan RIS formatinda disa aktarilmis ve VOSviewer yazilimina
yiliklenerek analiz silireci baglatilmigtir. Veri isleme asamasinda Oncelikle yinelenen kayitlar, eksik
bibliyografik bilgi igeren ¢alismalar ve konu dis1 igerikler ayiklanarak veri temizligi gerceklestirilmistir.
Ardindan yazar adlari, anahtar kelimeler ve kurum bilgilerinin tutarli bigimde eslestirilmesi saglanmuis;
boylelikle veri seti standardize edilmistir. Temizlenen ve diizenlenen veri seti, VOSviewer’in metin
madenciligi ve ag analizi modiilleri i¢in uygun formata doniistiiriilmiistiir. Analiz siirecinde, DAO ve
geleneksel denetim alanlarinda caligma yapan arastirmacilar arasindaki bilimsel is birligi aglarini ortaya
koymak amaciyla ortak yazarlik (co-authorship) analizi uygulanmis; bu analiz sayesinde 6ne ¢ikan yazarlar,
kurumlar ve uluslararast ig birligi diizeyleri goriiniir hale getirilmistir (Barak, 2022; Uddin vd., 2012). Ayrica
literatiiriin kavramsal yapisini, tematik yonelimlerini ve aragtirma egilimlerini belirlemek amaciyla anahtar
kelimelerin birlikte bulunma (co-occurrence) analizi yiiriitiilmiis; DAO’lar, akilli s6zlesmeler, zincir tstii
yonetisim ve finansal denetim gibi temel kavramlarin birbiriyle iliskisi ortaya konmustur (Cobo vd., 2011).
Son olarak, VOSviewer tarafindan olusturulan kavramsal ve tematik haritalar {izerinden tematik kiimeler,
kavramlar arasi baglantilar, literatiirdeki yogunlasma alanlari ve arastirma eksenleri degerlendirilerek
calisma alanimin yapisal goriiniimii biitiinciil sekilde analiz edilmistir.
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3.4. Arastirmanin Sinirhiliklar:
e Analiz yalnizca SCOPUS indeksli yaymlar1 kapsar.

e Anahtar kelime temelli arama, kavramlarin terminolojik cesitliligi nedeniyle belirli daraltict
sinirlamalar igerebilir.

4. BULGULAR

Bu bolimde, gerceklestirilen bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen ag yapilari, tematik kiimeler ve
literatiiriin kavramsal egilimleri sistematik olarak sunularak DAO yapilari ile geleneksel finansal denetim
modelleri arasindaki iliskinin akademik alanda nasil sekillendigi ortaya konulmaktadir.

Tablo 1.Y1llara Gore Yayinlanan Calisma Sayisi

Yil Calisma Sayisi
2025 615
2024 649
2023 579
2022 430
2021 436
2020 404

Tablo 1, 2020-2025 doneminde DAO, akilli s6zlesmeler, zincir {istii yonetisim ve finansal denetim
alanlarinda yayimlanan c¢aligmalarin yillara gore dagilimini géstermektedir. Veriler, arastirma g¢iktilarinin
yillar iginde belirgin bir artis egilimi sergiledigini ortaya koymaktadir. 2020 yilinda 404 olan yayin sayisi,
sonraki yillarda istikrarli bigcimde artmis; ozellikle 2023 (579), 2024 (649) ve 2025 yilinda ulasilan 615
calisma ile alanin akademik goriiniirliigliniin hizla genisledigi gézlenmistir. Bu artig, DAO yapilarina yonelik
ilginin biylidiigiinii, geleneksel finansal denetim sistemleriyle etkilesim ve uyum sorunlariin aragtirmacilar
tarafindan daha yogun sekilde ele alindigin1 gostermektedir. Yillar i¢indeki bu yiikselis hem teknolojik
gelismelerin hem de kiiresel diizenleyici tartismalarin akademik iiretimi tetiklediginin agik bir gdstergesidir.

30

20

Documents

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Year

-#- Frontiers in Blockchain == IEEE Transactions on Engineering Management
- [EEE Transactions on Computational Social Systems =& Sustainability Switzerland

=¥ Lecture Notes in Business Information Processing
Sekil 1. Kaynaga Gore Yillik Calisma Sayisi

Sekilde, 2020-2025 doneminde konuya iliskin yaymlarin en fazla katki sagladigi dergilerin yillara gore
iretim egilimleri goriilmektedir. Grafik, farkli dergilerin dénemsel olarak degisen yaym yogunluklarim
karsilastirmali bicimde ortaya koymaktadir. Sustainability Switzerland dergisinin 2023 yilinda belirgin bir
yayin artig1 yasayarak yaklasik 30 ¢aligmaya ulagsmasi, DAO’larin siirdiiriilebilirlik, yonetisim ve kurumsal
uyum boyutlariyla iligskilendirildigi arastirmalarda giiglii bir ivme olustugunu goéstermektedir. Frontiers in
Blockchain ve IEEE Transactions on Computational Social Systems dergilerinde ise 2020°den 2025’¢
uzanan siiregte daha dengeli fakat kademeli bir artis gozlenmektedir; bu egilim, DAO ve akilli s6zlesme
temelli caligmalara yonelik istikrarli akademik ilginin devam ettigini gdstermektedir.

IEEE Transactions on Engineering Management ve Lecture Notes in Business Information Processing
yaymlarinin 2022 yilinda belirgin bir diisiis sergilemesi, alanin teknoloji-odakli yonetisimden ¢ok disiplinli
strdardlebilirlik ve sosyal sistem temelli incelemelere dogru kaydigina isaret etmektedir. 2024 yilinda
dergilerin biiyiik boliimiinde tekrar yiikselis yasanmasi, DAO ekosisteminin farkli disiplinlerde genisleyen
arastirma alanlar1 olusturdugunu gostermektedir. 2025 yilinda ise yayin sayilarinin yeniden dengelenerek
orta seviyede seyrettigi goriilmekte, bu durum literatiirdeki ¢esitliligin siirdiigiinii ancak asir1 yogunlagmanin
normalize olmaya basladigini isaret etmektedir.
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Sekil 2. DAO ve Finansal Denetim Literatiirinde En Uretken Yazarlar (2020-2025)

Sekil 2, 2020-2025 yillar1 arasinda DAO, akilli s6zlesmeler, zincir iistli yonetigsim ve geleneksel finansal
denetim iligkisini ele alan literatiirde en fazla yayin iireten yazarlar1 gostermektedir. Grafik, alanin 6ne ¢ikan
aragtirmacilarini ve bilimsel {iretim yogunlugunu agik bicimde ortaya koymaktadir. En yiiksek yayin sayisina
sahip olan Salah, K. yazarinin 20°den fazla ¢aligma ile alanin lideri konumunda oldugu gériilmektedir. Onu
Jayaraman, R., Omar, M. ve Tan, C. gibi arastirmacilarin takip etmesi, literatiirde teknik, yonetisim temelli
ve uygulama odakli ¢alismalarin belirli aragtirmaci gruplar etrafinda yogunlastigin1 gdstermektedir. Ayrica
listedeki diger isimlerin 7-12 yaym arasinda degisen {retimleri, literatiiriin yalmzca birkag odak
arastirmacidan olusmadigini; aksine ¢ok yazarli, gok merkezli ve disiplinler arasi bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Bu dagilim, DAO ekosisteminin denetim, uyum ve ydnetisim tartismalarinda giderek
genisleyen bir akademik topluluk tarafindan ele alindigini isaret etmektedir.

Khalifa University of Science and Techn...
Commonwealth Scientific and Industri...
The Hong Kong Polytechnic University
Chinese Academy of Sciences

CNRS Centre National de la Recherche ...
University College London

UNSW Sydney

SRM Institute of Science and Technology

City University of Hong Kong

University of Toronto
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Sekil 3. DAO ve Finansal Denetim Konulu Yaymlarm Kurum Bazli Dagilinu (2020-2025)

Sekil 3, 2020-2025 doneminde DAO, akilli sézlesmeler, zincir iistli yonetisim ve geleneksel finansal
denetim temalarina yonelik akademik {iretimin kurumlar bazindaki dagilimini gostermektedir. Grafik, alanin
aragtirma ¢iktilarmin  belirli lniversiteler ve arastima merkezleri etrafinda yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Khalifa University of Science and Technology, yaklasik 25 yayina ulasarak en yliksek iiretimi
gercgeklestiren kurum konumundadir. Bunu Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation
(CSIRO), The Hong Kong Polytechnic University ve Chinese Academy of Sciences gibi uluslararasi 6lgekte
giiclii arastirma kapasitesine sahip kurumlar takip etmektedir.

Ayrica University College London, UNSW Sydney, City University of Hong Kong, SRM Institute of Science
and Technology ve University of Toronto gibi kurumlarin 15-18 yayimn araliginda yogunlasmasi, alanin
cografi olarak genis bir aragtirma agina sahip oldugunu gostermektedir. Bu dagilim, DAO’larin yonetisim,
giivenlik, denetim ve uyum mekanizmalariyla ilgili ¢alismalarin yalnizca belirli bolgelerde degil; Asya,
Avrupa, Avustralya ve Kuzey Amerika’da ¢ok merkezli bigimde yiiriitiildiigiinii kanitlamaktadir. Kurumlar
arast bu tiretim farklar1 hem teknolojik yetkinliklerin hem de politika ve diizenleme tartismalarinin akademik
uretim Uzerindeki etkisini desteklemektedir.
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Sekil 4.DAO ve Finansal Denetim Konulu Yaymlarin Ulke Bazli Dagilim1 (2020-2025)

Sekil 4, 2020-2025 yillar1 arasinda DAO, akilli s6zlesmeler, zincir iistli yonetisim ve geleneksel finansal
denetim konularinda iiretilen akademik yayinlarin iilkelere gore dagilimini géstermektedir. Grafik, arastirma
ciktilarimin belirgin bigimde birkag iilke etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Cin, yaklasik 560 yayin
ile acik ara en yliksek akademik tiretime sahip tilke konumundadir. Hindistan ve Amerika Birlesik Devletleri
sirastyla 450 ve 400 yaymla giiglii bir iretim kapasitesi sergilemekte; bu durum s6z konusu tlkelerde
blockchain, DAO ve yonetisim teknolojilerine ydnelik yogun arastirma yatirimlarimin bulundugunu
gostermektedir.

Birlesik Krallik, Italya, Almanya ve Avustralya gibi iilkelerin 120-200 yayin araliginda konumlanmast,
DAO literatiiriiniin Avrupa ve Okyanusya’da da genis bir arastirma tabani olusturdugunu gostermektedir.
Ispanya, Fransa ve Kanada gibi iilkelerin 80—-120 yayin seviyesinde seyretmesi ise literatiiriin yalmzca
teknoloji merkezli ekonomilerle sinirli olmadigini; aym zamanda sosyal bilimler, hukuk ve denetim odakli
calismalarin farkli cografyalarda da yayginlagtigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak dagilim, DAQO’larin yonetisim ve denetim sistemleri iizerindeki etkisine iligkin akademik
ilginin kiiresel Olgekte hizla arttigini ve arastirma ciktilarinin ¢ok uluslu bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir.

Other (4.4%) \
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. T Computer Scienc... (18.3%)

Business, Manag... (16.6%)

Arts and Humani... (2.4%)
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Sekil 5. DAO ve Finansal Denetim Konulu Yaymlarm Disiplinlere Gore Dagilimi (2020—-2025)

Sekil 5, DAO, akilli s6zlesmeler, zincir iistii yonetisim ve geleneksel finansal denetim konularinda
yayimlanan c¢alismalarin disiplinlere gore dagilimini gostermektedir. Grafik, arastirma alaninin yalnizca
teknik bir ¢erceveye sikismadigini; aksine ¢ok disiplinli ve genis kapsamli bir akademik ilgi alanina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. En yiiksek paya sahip Sosyal Bilimler (%19,2), DAQO’larin ydnetisim,
topluluk yapilari, karar alma siiregleri ve kurumsal uyum mekanizmalariyla iliskili boyutlarinin yogun
bicimde ele alindigin1 gostermektedir. Bilgisayar Bilimleri (%18,3) ise akilli sézlesme giivenligi, blokzincir
altyapilari, protokol tasarimlar1 ve zincir iistii veri analitii gibi teknik arastirmalarin giiclii sekilde temsil
edildigini gostermektedir.
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Isletme ve Yonetim (%16,6) ile Karar Bilimleri (%11,3) alanlarinin yiiksek pay1, DAO’larin organizasyonel
modeller, denetim siiregleri, risk yonetimi ve yonetisim yapilar1 baglaminda giderek daha fazla tartisildigim
gostermektedir. Mihendislik (%10,8) ve Ekonomi ile Ekonometri (%6,8) disiplinleri, teknolojik tasarim,
ekonomik modelleme ve sistem performansi analizlerine katki saglamaktadir.

Daha diisiik oranlarda olmakla birlikte Matematik, Enerji, Cevresel Bilimler ve Beseri Bilimler gibi alanlarda
da c¢aligmalarin yer almasi, DAO ekosisteminin sadece dijital finans veya teknoloji ekseninde degil; ayni
zamanda enerji piyasalari, siirdiiriilebilirlik, etik ve toplumsal doniisiim gibi temaslarla da iliskilendirildigini
gostermektedir. Bu durum, arastirma alaninin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve gelecekte farkli
disiplinlerle daha da kesisecegini isaret etmektedir.
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Sekil 6. DAO ve Finansal Denetim Konulu Aragtirmalarin Finansman Kaynaklarina Gére Dagilimi (2020-2025)

Sekil 6, DAO, akilli sézlesmeler, zincir iistil yonetisim ve geleneksel finansal denetim alanlarinda yiiriitiilen
akademik calismalarin hangi kuruluslar tarafindan finanse edildigini gostermektedir. Grafik, arastirma
alaninin 6zellikle kamu destekli bilimsel fon programlar tarafindan giiclii bicimde desteklendigini ortaya
koymaktadir. National Natural Science Foundation of China, 150’nin {izerinde proje ile agik ara en fazla
finansman saglayan kurulus olup, Cin’in blokzincir teknolojileri, DAO yonetisimi ve dijital finans
konularindaki stratejik Ar-Ge yatirimini yansitmaktadir.

Bu kurumu, National Key Research and Development Program of China, Horizon 2020 Framework
Programme ve European Commission gibi uluslararasi 6lgekte etkili Avrupa Birligi fon mekanizmalari takip
etmektedir. Ozellikle Horizon 2020 ve Avrupa Komisyonu destekleri, DAO’larin siirdiiriilebilirlik, giivenlik,
veri yonetigimi ve dijital ekonomi kapsaminda Avrupa arastirma giindemine giiclii sekilde dahil edildigini
gostermektedir.

Diger taraftan National Office for Philosophy and Social Sciences, National Science Foundation (NSF) ve
Fundamental Research Funds for the Central Universities gibi kurumlarin da 6nemli bir paya sahip olmasi,
DAO arastirmalariin sadece teknik degil; sosyal bilim, hukuk, organizasyon yonetimi ve kamu politikasi
boyutlarinda da yogun finansal destek gordiigiini gostermektedir.

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, European Regional Development Fund ve National Research
Foundation of Korea gibi kurumlarin sagladigi destekler ise arastirma alaninin Asya, Avrupa ve Amerika
kitalarinda genis kapsamli bir finansman ekosistemi tarafindan desteklendigini kanitlamaktadir. Bu dagilim,
DAO ve finansal denetim iligkisine yonelik arastirmalarin kiiresel fon programlari tarafindan stratejik bir
oncelik alani olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir.
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Sekil 7. DAO ve Finansal Denetim Literatiiriinde Ortak Yazarlik (Co-Authorship) Ag1

Sekil 7, 2020-2025 doneminde DAO, akilli sézlesmeler, zincir iistii yonetisim ve geleneksel finansal
denetim konularinda yayin yapan arastirmacilar arasindaki ortak yazarlik iligkilerini gdstermektedir. Ag
yapisl, literatlirdeki is birligi dinamiklerini, giiglii baglant1 kiimelerini ve arastirmacilar arasindaki etkilesim
yogunlugunu ortaya koymaktadir. Grafik incelendiginde, 6zellikle Cin merkezli arastirmact gruplarinin
belirgin bicimde yogunlastig1 ve agin biiyiik bir boliimiinii olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, Cin’in
DAO ve blockchain arastirmalarindaki liderligini ortak yazarlik aglarinda da agik¢a yansitmaktadir.

Ag icerisindeki diiglimlerin (yazarlarin) biiytikliigii, ilgili yazarin iiretim hacmini ve is birligi yogunlugunu
ifade ederken; ¢izgilerin kalinlig1 ve sayisi, yazarlar arasindaki is birligi diizeyini gostermektedir. Liu, Wang,
Zhang ve Chen soyadina sahip arastirmacilarin farkli alt kiimelerde sik¢a yer almasi, bu yazar gruplarinin
literatlirde merkezi bir konuma sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica agin yogun sekilde birbirine bagh
olmasi, alanin ¢ok yazarli ¢alisma kiiltiiriine sahip oldugunu; giiclii is birliklerinin ise arastirma tiretkenligini
artirdigin1 gostermektedir.

Genel olarak ag yapisi, DAO ve finansal denetim iliskisinin yalnizca teknik uzmanlik gerektiren bir alan
olmadigini; ¢ok disiplinli ekiplerle yiiriitiilen, genis ve etkilesimli bir arastirma ekosistemi tarafindan
uretildigini gostermektedir.
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Sekil 8. DAO ve Finansal Denetim Literatiriinde Anahtar Kelime Birliktelikleri (Co-Occurrence) Ag1 (2020-2025)
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Sekil 8, 2020-2025 yillar1 arasinda DAO, akilli s6zlesmeler, zincir Ustli yonetisim ve geleneksel finansal
denetim konularinda iretilen akademik c¢aligmalarin anahtar kelime birlikteliklerini gdstermektedir.
Gorsellestirme, literatiirde en sik kullanilan kavramlar arasindaki iligkileri, tematik kiimelenmeleri ve
arastirma alaninin genel kavramsal yapisini ortaya koymaktadir. Agda en baskin anahtar kelimeler olarak
“blockchain” ve “smart contracts” 6ne ¢ikmakta; bu iki kavramin literatiiriin merkezinde konumlandig
acikea goriilmektedir. DAO yapilarinin temelini olusturan bu kavramlar, diger tiim tematik kiime ve alt
alanlarla giiclii baglantilar gelistirmektedir.

Grafikte goriilen gesitli kiimeler, arastirma konularmin ¢ok disiplinli karakterini yansitmaktadir. Ornegin
“internet of things”, “security”, “network security”, “cybersecurity”, “data privacy” gibi kavramlarin giiclii
bicimde birbirine baglanmasi, DAO ve akilli s6zlesme uygulamalarinda giivenlik, gizlilik ve veri biitiinliigii

9% ¢

temasinin kritik bir arastirma ekseni oldugunu ortaya koymaktadir. “Machine learning”, “deep learning”,

“authentication”, “vulnerability detection” gibi kavramlar ise yapay zeka tabanli analizlerin blokzincir
ortaminda giderek daha fazla kullanildigin1 géstermektedir.

Diger bir 6nemli kiime, “governance”, “dao”, “web3”, “decentralized governance”, “token”, “defi”, “digital
assets”, “fintech” gibi kavramlardan olusmakta; bu alan DAO’larin yonetim yapilari, oylama mekanizmalari,
finansal iglevleri ve uyum sorunlarina yonelik arastirma egilimlerini gostermektedir. Ayrica “sustainability”,
“supply chain”, “energy trading”, “emissions trading” gibi kavramlarin yer aldig1 kiimeler, DAO ve akilli
sozlesmelerin siirdiiriilebilirlik, enerji piyasalar1 ve tedarik zinciri uygulamalarinda yaygin olarak

incelendigini isaret etmektedir.

Genel olarak ag yapisi, DAO ekosistemine iligkin literatiiriin yalnizca teknik kavramlarla sinirlt olmadigin;
giivenlik, yonetisim, hukuk, finans, siirdiiriilebilirlik ve sosyal bilimler gibi genis bir disiplin yelpazesinde
ele alindigini ortaya koymaktadir. Anahtar kelime birliktelikleri, DAO—geleneksel finansal denetim iligkisini
anlamak i¢in literatlirdeki arastirma eksenlerinin oldukga cesitlendigini ve tematik olarak zenginlestigini
acikca gostermektedir.

Tablo 2. Stk Kullanilan Anahtar Kelimelere iliskin Agiklama

Anahtar Kelime Gecme Sayisi Toplam Baglanti Giicii
Blockchain 1395 8578
Block-Chain 844 6903
Smart Contract 871 5925
Smart Contracts 475 2705
Decentralised 252 2232
Ethereum 223 1560
Distributed Ledger 147 1393
Internet Of Things 114 1026
Digital Storage 88 860
Blockchain Technology 147 831
Transparency 83 787
Security 91 761
Supply Chains 77 696
Network Security 71 680
Supply Chain Management 90 665
Information Management 57 578
Cryptography 65 559
Data Privacy 50 495
Decentralized Finance 73 486

Tablo 2, DAO, akilli sézlesmeler, zincir listli yonetisim ve geleneksel finansal denetim literatiiriinde en sik
kullanilan anahtar kelimeleri ve bu kelimelerin toplam baglant1 giiglerini gostermektedir. Anahtar
kelimelerin hem ge¢me sikliklar1 hem de diger terimlerle kurduklari baglanti yogunluklari, arastirma
alanindaki kavramsal odaklar1 ve temel tematik kiimeleri agik bigcimde ortaya koymaktadir. Tablo
incelendiginde “blockchain” ve “block-chain” terimlerinin sirasiyla 1395 ve 844 kez gegerek literatiirde
merkezi konumda yer aldig1 goriilmektedir. Bu iki terimin toplam baglant1 giiclerinin son derece yiiksek
olmasi (8578 ve 6903), DAO ve denetim iligkisine yonelik tiim kavramsal tartigmalarin blokzincir altyapisi
ekseninde sekillendigini gostermektedir.

“Smart contract” ve “smart contracts” terimlerinin toplamda 1300’1 askin gegme sayisiyla ikinci en 6nemli
kavramsal odak olmasi, DAQO’larin yiiriitiildiigli teknik mimaride akilli s6zlesmelerin belirleyici roliinii
vurgulamaktadir. “Decentralised”, “distributed ledger”, “ethereum” ve “internet of things” gibi terimlerin
yiiksek baglanti giigleri, literatiirde ¢cok katmanli teknolojik bilesenlerin birlikte ele alindigini; 6zellikle
dagitik defter teknolojileri, IoT entegrasyonu ve Ethereum tabanli protokollerin arastirmalarin énemli bir

boliimiinii olusturdugunu gostermektedir.
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Tabloda One ¢ikan bir diger kiime, “security”, “network security”, “cryptography”, “data privacy” gibi
giivenlik odakli anahtar kelimelerdir. Bu kavramlarin yiiksek baglanti gii¢leri, DAO ekosisteminin en kritik
aragtirma basliklarindan birinin giivenlik, veri gizliligi ve siber tehditlere kars1 savunma mekanizmalar
oldugunu gostermektedir. Ozellikle geleneksel finansal denetim modelleriyle karsilastirildiginda, bu
kavramlarin 6ne ¢ikmasi DAQ'larin denetim siireglerinde seffaflik, dogrulanabilirlik ve risk azaltma
gereksinimlerine isaret etmektedir.

Ayrica “supply chain”, “supply chain management”, “information management”, “digital storage” gibi
terimlerin yogun bicimde kullanilmasi, DAO ve akilli s6zlesmelerin tedarik zinciri, dijital veri yonetimi ve
operasyonel siireclerde giderek daha fazla uygulama alani buldugunu goéstermektedir. Son olarak
“decentralized finance (DeFi)” teriminin yiiksek baglanti giicii, DAQO’larin finansal ekosistem {izerindeki
etkilerinin ve denetim gereksinimlerinin literatiirde 6nemli bir inceleme alani hiline geldigini ortaya
koymaktadir.

Genel olarak tablo, arastirma alanmin teknik altyapi (blockchain—smart contracts), giivenlik (security—
cryptography—privacy) ve uygulama alanlari (supply chain—DeFi) ekseninde yogunlastigini; DAO—denetim
uyumunun bu tematik kiimeler iizerinden sekillendigini gostermektedir.
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Sekil 9. DAO ve Finansal Denetim Literatiiriinde Anahtar Kelime Yogunluk (Density) Haritas1 (2020—-2025)

Sekil 9, 2020-2025 yillar1 arasinda yayimlanan DAO, akilli s6zlesmeler, zincir {istii yonetisim ve geleneksel
finansal denetim konulu ¢alismalarin anahtar kelimelerini yogunluk (density) temelli bir gorsellestirme ile
sunmaktadir. Bu harita, literatiirde en sik kullanilan kavramlarin bilgiyi hangi odaklarda topladigini,
temalarin hangi eksenlerde yogunlastigimi ve kavram kiimelerinin etkilesim giiclinii ortaya koymaktadir.
Renk tonlariin yogunlugu, ilgili terimin literatiirde ne kadar sik kullanildigini ve diger anahtar kelimelerle
ne derece giiclii baglantilar kurdugunu gostermektedir.

Haritada en yiiksek yogunluga sahip kavramlar “blockchain” ve “smart contracts” olup, bu kavramlarin
literatiirde merkezi konumda bulundugu goriilmektedir. DAO ekosisteminin temel teknik altyapisini
olusturan bu terimler, diger tematik alanlarla genis baglantilar kurarak arastirma alaninin cekirdegini
olusturur. “Internet of things”, “security”, “network security”, “cybersecurity”, “data privacy” gibi
kavramlarm yer aldigi boliim ise giivenlik ve gizlilik agirlikli caligmalarda giiclii bir yogunlagsmay1
gostermektedir. Bu durum, DAO ve akilli sozlesmelerle ilgili en kritik tartigma alanlarindan birinin bilgi
giivenligi, veri korumasi ve siber tehditlere kars1 dayaniklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Haritanin bir diger Oonemli kiimesi, “governance”, “dao”, “web3”, “decentralized finance (DeFi)”,
“cryptocurrency” gibi kavramlarin etrafinda toplanmakta ve DAQO’larin yonetisim, finansal yapilar ve

denetim siirecleriyle iliskisini yansitmaktadir. Ayrica “supply chain”, “sustainability”, “energy trading”,
“digital storage”, “information management” gibi terimlerin yogunlastigi alanlar, DAO ve akill
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sozlesmelerin tedarik zinciri, siirdiiriilebilirlik, enerji piyasalari ve veri yonetimi gibi ¢esitli uygulama
alanlarinda incelendigini gostermektedir.

Genel olarak sekil, literatiirdeki anahtar kelimelerin yalnizca teknik alt yapiy1 degil; giivenlik, yonetisim,
finans, siirdiiriilebilirlik ve operasyonel siirecler gibi genis bir tematik cesitliligi yansittigini géstermektedir.
Bu yogunluk yapisi, DAO-geleneksel finansal denetim iliskisini anlamada literatiiriin ¢ok katmanli ve
disiplinler aras1 bir karaktere sahip oldugunu acikga ortaya koymaktadir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alisma, 2020-2025 doneminde DAO (Decentralized Autonomous Organizations) yapilari ile geleneksel
finansal denetim modelleri arasindaki iligkiyi incelemek {izere kapsamli bir bibliyometrik analiz
gerceklestirmis ve literatiirde DAO’larin teknik, yonetisimsel, hukuki ve organizasyonel boyutlarin
biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymustur. SCOPUS veri tabanindan elde edilen 3.113 ¢alisma iizerinden
yiiriitiilen analizler, DAO ekosisteminin ¢ok disiplinli bir yapiya sahip oldugunu, blockchain teknolojisi ve
akilli sdzlesmelerin literatiiriin teknik omurgasini olusturdugunu, buna karsilik yonetisim, giivenlik, veri
gizliligi, katilim, token ekonomisi, oylama siiregleri ve hukuki statii tartismalarinin hizla genisleyen
aragtirma temalar haline geldigini gostermektedir. Bibliyometrik bulgular, literatiiriin sadece teknik degil;
ayni zamanda sosyal bilimler, isletme, hukuk, iktisat ve organizasyon teorisi ¢ercevelerinde de yogun
iiretimler barindirdiginm1 dogrulamaktadir.

DAO yapilanmalari, otomasyon, seffaflik, merkeziyetsizlik ve topluluk katilimina dayali yonetisim
ozellikleri ile geleneksel organizasyon modellerine 6nemli bir alternatif olusturmaktadir. Bununla birlikte bu
yenilik¢i yapilarin mali denetim agisindan degerlendirilmesi hem teknik hem de hukuki agidan ¢esitli sorun
alanlarmin varligint ortaya koymaktadir. DAO sisteminde karar alma siireclerinin akilli sozlesmelere
dayanmasi, merkezi bir otoritenin bulunmamasi ve islemlerin dagitik defterlerde tutulmasi; belge temelli,
sorumluluk odakli ve diizenlemeye dayali geleneksel mali denetim anlayisiyla uyumsuzluk yaratmaktadir.
Ozellikle DAO’larin hukuki kisilige sahip olmamasi, denetim siirecinde muhatabin belirlenmesini,
sorumlulugun tespitini ve yiikkiimliiliikklerin uygulanmasini giiclestirmektedir.

Blok zincirinin degistirilemez veri yapisi ile seffaflik saglamasi mali denetim bakimindan olumlu bir nitelik
olarak degerlendirilse de akilli s6zlesmelerde ortaya ¢ikabilecek giivenlik agiklari, dolandiricilik riskleri ve
hatal1 kodlanan kurallarin yol a¢tig1 sonuclar geleneksel denetim araglariyla kolaylikla giderilememektedir.
Bunun yaninda DAO yapilanmalariin kiiresel 6lgekte faaliyet gdstermesi, yarg: yetkisinin belirlenmesini
ve uluslararasi denetim standartlarinin uygulanmasini daha karmasik bir hale getirmektedir.

Calismanin bulgulari, mevcut mali denetim modelleri ile DAO yapilanmalari arasinda yapisal ve isleyissel
diizeyde belirgin uyumsuzluklarin bulundugunu gostermektedir. Bu uyumsuzluklarin giderilebilmesi igin
DAO’lar agisindan hukuki statiiniin belirlenmesi, akilli soézlesmelerin denetlenebilirligine iliskin
standartlarin olusturulmasi ve denetim siireclerinde blok zinciri teknolojisinin gerektirdigi yeni araglarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Geleneksel denetim anlayisinin DAO ekosisteminin hizina ve teknolojik
niteligine uyarlanmas1 hem yatirimeilarin korunmasini saglayacak hem de DAO sistemlerinin daha giivenilir
ve strdiiriilebilir bir yapiya kavugmasina katkida bulunacaktir. DAO’lar i¢in 6zglin bir mali denetim
cercevesinin gelistirilmesi, bu yapilarin kiiresel 6l¢ekte kurumsallagsmasi agisindan zorunluluk niteligi
tasimaktadir.

DAOQO’lara yonelik yaymlarin yillara gére artis gostermesi, 6zellikle 2023-2025 déneminde belirgin bir ivme
kazanmasi, ekosistemin akademik goriiniirliigiiniin hizla arttigini ve konunun ¢ok katmanli bir aragtirma
alanina doniistigiini gostermektedir. Kurum ve {ilke bazli dagilimlarda ise Cin, ABD, Hindistan, Avustralya
ve Hong Kong’un belirgin sekilde one ¢ikmasi, blockchain ve Web3 teknolojilerine yonelik kiiresel
aragtirma yatirnmlarinin ayni zamanda DAO ¢alismalarini da yonlendirdigini ortaya koymaktadir. Finansman
kaynaklarinin biiylik bolimiiniin ulusal bilim fonlar1 ve Avrupa Birligi gibi genis kapsamli arastirma
programlarinca desteklenmesi, DAO’larin uluslararasi diizeyde stratejik bir aragtirma alani olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Disiplin dagilimlar1 da DAO literatiiriiniin teknik altyapi incelemeleri ile
yonetisimsel, hukuki, organizasyonel ve toplumsal etkileri bir arada degerlendiren hibrit bir yapiya sahip
oldugunu dogrulamaktadir.

Anahtar kelime analizleri, DAO literattirintin kavramsal merkezinin blockchain ve smart contracts tizerine
kurulu oldugunu, cevresel temalar olarak siber giivenlik, veri gizliligi, DeFi (merkeziyetsiz finans), tedarik
zinciri uygulamalari, Web3 yonetisimi ve kolektif karar alma gibi konularin 6ne ¢iktigin1 géstermektedir.
Bu dagilim, DAO yapilarina iligkin tartismalarin yalnizca teknik bir yenilikten ibaret olmadigini; aksine
sosyo-teknik, hukuki, ekonomik ve organizasyonel boyutlar1 kapsayan genis bir ¢ergevede ele alindigini
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ortaya koymaktadir. Anahtar kelime kiimeleri arasindaki baglar, DAO’larin temel problemlerinin—guvenlik
aciklari, yonetisim tutarsizliklari, oylama esitsizlikleri, merkezi gili¢c yogunlagmasi ve hukuki belirsizlikler—
literatiirde giiclii bir bicimde islendigini gostermektedir.

DAO literatiiriine iliskin derinlemesine incelenen akademik caligmalar, bibliyometrik bulgularla biiyiik
Olciide uyum gostermektedir. Santana ve Albareda (2022) DAO kavraminin literatiirde halen pargali bir
sekilde tanimlandigin ve teorik zeminin daginik oldugunu belirtmis; bu durum anahtar kelime analizinde
goriilen kavramsal cesitlilikle birebir ortiismektedir. Augustin ve digerleri (2023), DAO topluluklarinin
degerleri ve iiyelerin algilari lizerine gerceklestirdikleri calisma ile DAQO’larin sosyo-Kkiiltiirel yapisinin ¢ogu
zaman g0z ardi edildigini; ancak orgiitsel siireclerin gergekte topluluk dinamikleri tarafindan belirlendigini
gostermistir. Rikken ve digerleri (2023), binlerce DAO’nun analizinde siirdiiriilebilirlik sinirlarinin oldukca
zay1f oldugunu, bircok DAO’nun uzun siire aktif kalamadigini ve 20 token holder esiginin kritik 6neme sahip
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, bibliyometrik ¢alismada ydnetisim, token yonetimi ve katilim
temalarinin sik¢a 6ne ¢ikmasiyla uyumludur.

DAO yonetisimine iliskin ampirik katkilar, bulgularin daha derinlikli yorumlanmasina olanak saglamaktadir.
Alawadi ve digerleri (2024), DAO iiyeleriyle yaptiklar goriigmelerde oylama yapisi, proposal yonetimi ve
token yonetimi olmak lizere li¢ temel yoOnetisim bileseni tespit etmis; pratikte DAO ydnetiminde acente
teorisine benzer tesvik mekanizmalarinin agir bastigin1 gostermistir. Benzer sekilde Sharma ve digerleri
(2024), 100 DAO iizerinde yiiriittiikleri genis 6lcekli analizlerde taban katilimi ile merkeziyetsizlik arasinda
pozitif bir iligki bulundugunu; oy giicli dagilimindaki diisiik varyansin ise daha adil ve demokratik yapilarin
gostergesi oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular, bibliyometrik analizde tespit edilen “governance—Security—
token economy” kiimeleriyle paralellik gostermektedir. Saurabh ve digerleri (2025) ise DAO tasarimi,
inovatif siiregler ve kullanici beklentilerinin organizasyonel miikemmellik iizerindeki etkilerini inceleyerek,
DAO’larin organizasyon tasarimu literatiiriindeki yerini giiclendirmistir.

DAO’larin orgiitsel teori perspektifinden degerlendirilmesi, Davidson (2025) tarafindan detaylandirilmistir.
Calisma, DAO’larin acente maliyetlerini azaltma iddiasina ragmen, uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerinin
yonetigimsel zorluklar ve katilim sorunlar nedeniyle risk altinda oldugunu gdstermektedir. Lustenberger ve
digerleri (2025), DAWO24 calistayinda yapilan analizleri derleyerek DAO’larin teknik Slgeklenebilirlik,
deger Ol¢limii, yonetisim adaleti ve hukuki cergeveler agisindan ciddi standart ihtiyaglari bulundugunu
belirtmistir. Cardoso (2022) ise DAO’larin modiiler, ¢ok katmanli ve demokratik yonetisim tasarimlari
acisindan devrim niteliginde bir potansiyel tagidigini; ancak bu modiilerligin par¢alanma, teknokrasi ve
demokratik mesruiyet sorunlarina yol agabilecegini vurgulamistir.

Ti{im bulgular bir arada degerlendirildiginde DAO ekosisteminin kavramsal, yonetisimsel, hukuki ve teknik
acilardan halen olgunlagsma siirecinde oldugu goriilmektedir. DAO’larin geleneksel finansal denetim
modelleriyle uyumunda en temel sorun, bu yapilarin standartlagtirilmis yonetisim modellerinden, tiizel
tanimlardan ve denetlenebilir siireglerden yoksun olmasidir. Denetim siirecleri i¢in gerekli seffaflik, hesap
verebilirlik, raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalart DAQO’larda olduk¢a parcali ve heterojen bir yapi
sergilemektedir. Ek olarak, akilli sozlesme hatalari, off-chain oylama pratiklerinin artmasi ve yonetisim
tokenlarinin belirli gruplarda yogunlasmasi, geleneksel denetim sistemlerinin DAQO’lara uyarlanmasini daha
da giiglestirmektedir.

Genel olarak bu ¢aligma, DAO ekosisteminin gelecekteki yonetisim, finansal denetim ve hukuki diizenleme
tartismalarinda 6nemli bir doniistiiriicli gii¢ olabilecegini, ancak bu potansiyelin hayata gecebilmesi i¢in
disiplinleraras1 yaklagimlarin zorunlu oldugunu gostermektedir. DAO yapilarinin siirdiiriilebilir ve
denetlenebilir olmalari, yalnizca teknik altyapilarinin degil, ayn1 zamanda hukuki statiilerinin, yonetisim
modellerinin, katilim mekanizmalarinin ve seffaflik araglarinin yeniden tasarlanmasina baglidir. Bu nedenle
DAO’larin finansal denetim sistemleriyle uyumlu hale gelmesi, standartlastirilmis yonetisim modellerinin
gelistirilmesi, akilli sézlesmeler i¢in denetim protokollerinin olusturulmasi, hukuki ¢ergevelerin
netlestirilmesi ve merkeziyetsizlik diizeyini dlgen giivenilir metriklerin olusturulmasiyla miimkiin olacaktir.
Aragtirmanin bulgulari, DAO’larin Web3 c¢agiin en yenilik¢i yonetisim deneylerinden biri oldugunu
gostermekle birlikte, bu yapmin siirdiiriilebilirliginin giiclii denetim ve yonetisim mekanizmalarinin
gelistirilmesine bagl oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
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